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Vastauksissa arvioimme ______________________________________________________
(tähän kirjoitetaan se johtamisen taso/alue, johon arvio kohdistuu)

Arviointimallissa hyvän johtamisen tilanne jaetaan neljään kehitysvaiheeseen:
· käytäntö ei toteudu
· käytännöissämme on parannettavaa
· käytäntömme ovat hyviä
· käytäntömme ovat edistyksellisiä

Ensimmäisessä vaihtoehdossa kriteerin kuvaama asia ei toteudu työpaikassa.

Kun käytännöissämme on parannettavaa, kriteerillä kuvattu johtaminen on ikään kuin minimitasolla. Työpaikassa on kehitettävän asian suhteen erilaisia
johtamistapoja, joista toiset tuntuvat edistävän asiaa ja toiset taas hidastavan.

Hyvissä käytännöissä johtamisen käytännöt ovat pääosin hyvällä tolalla, mutta myös parannettavaa löytyy.

Edistykselliset käytännöt ovat tavoiteltavinta toimintaa. Hyvät johtamisen käytännöt ovat levinneet kattavasti eri yksiköihin.

Alla johtamista on kuvattu uudistumiseen, luottamukseen, yhteistyöhön ja verkostoihin, osaamisen kehittämiseen ja monimuotoisuuteen liittyvien kriteerien
avulla.

Kyselyn jälkeen lomakkeiden tiedot yhdistetään ja sitten työpaikalla katsotaan yhdessä mitkä asiat ovat hyvin ja mitkä asiat ovat kehittämiskohteita. Sit-
ten sovitaan mitä tehdään toiminnan kehittämiseksi ja esim. kuka tai ketkä tekee, mikä on aikataulu ja miten sovittuja asioita seurataan.

Arvioinnin tueksi –lomake

Arvioi kriteerejä sen mukaan, mille tasolle työpaikallasi on sovittu vastaukset kohdistettavaksi; esim. ajatellaanko vastatessa koko työpaikan
tasoa, sovittua yksikkö- tai tiimitasoa tms.  Tämä lomake on muokattu alkuperäisestä paremmin pk-yrityksille soveltuvaksi. Arviointi tehdään siis
soveltaen tätä lomaketta.
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Ei toteudu Käytännöissämme

parannettavaa

Käytäntömme ovat

hyviä

Käytäntömme ovat

edistyksellisiä

Kommenttisi tai kerro esimerkki hyvästä käytännöstä tai

kehittämisehdotuksesi.

Ei toteudu Käytännöissämme

parannettavaa

Käytäntömme ovat

hyviä

Käytäntömme ovat

edistyksellisiä

Kommenttisi tai kerro esimerkki hyvästä käytännöstä tai

kehittämisehdotuksesi.

Henkilöstön hyvinvointia seurataan uudistuksia

toteutettaessa ja niiden vaikutuksia arvioitaessa.

Luottamus

Työpaikalla on turvallista keskustella avoimesti ja rakentavasti

omaan työhön ja koko työpaikkaan liittyvistä asioista.

Johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi ja jokaista arvostavaksi.

Johto ja henkilöstö luottavat toistensa kykyyn edistää toiminnan

sujumista ja työpaikan menestystä.

Johto ja henkilöstö toimivat eettisesti.

Asiakkaiden asiantuntemusta ja kokemuksia hyödynnetään

uudistumisessa. Asiakaspalautetta kerätään säännöllisesti.

Henkilöstön osaaminen, voimavarat, ideat ja kokemukset otetaan

käyttöön uudistumisessa.

Johto linjaa uudistumisen suuntaa sekä jakaa vastuuta ja

ratkaisuvaltaa henkilöstölle uudistuksen suunnittelussa ja

toteuttamisessa.

Johto ja esimiehet innostavat kokeilemaan uusia toimintatapoja

työpaikalla sekä huolehtivat kokeilun tulosten levittämisestä.

Millaiseksi arvioit kriteerin kuvaaman asian toteutumisen työpaikallasi?
Merkitse rasti näkemystäsi vastaavaan kohtaan

Uudistuminen
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Johto osoittaa luottamusta jakamalla samanaikaisesti vastuuta ja

valtuuksia.

Yhteistyö ja verkostot
Ei toteudu Käytännöissämme

parannettavaa

Käytäntömme ovat

hyviä

Käytäntömme ovat

edistyksellisiä

Kommenttisi tai kerro esimerkki hyvästä käytännöstä tai

kehittämisehdotuksesi.

Osaamisen kehittäminen Ei toteudu Käytännöissämme

parannettavaa

Käytäntömme ovat

hyviä

Käytäntömme ovat

edistyksellisiä

Kommenttisi tai kerro esimerkki hyvästä käytännöstä tai

kehittämisehdotuksesi.

Osaamisen kehittäminen on strategialähtöistä, suunnitelmallista

ja tuloksellisuutta edistävää.

Työpaikalla osaamistarpeita ennakoidaan yhteistyössä eri

toimijoiden kesken.

Työpaikalla annetaan jatkuvaa, toimintaa kehittävää palautetta.

Tehtävien ja työn jako tukee työyhteisön oppimista ja

uudistumista.

Yhteistyö johdon, henkilöstön ja asiakkaiden kesken varmistaa

toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden.

Asiat tehdään yhteiseksi ja tietoa jaetaan sitä tarvitsevien

saataville.

Verkostomainen, yrityksen rajat ylittävä toiminta on

tavoitteellista, joustavaa ja aloitteellista. Vastuut on määritelty.

Työpaikalla arvostetaan työyhteisötaitoja: halua ja kykyä toimia

työyhteisössä rakentavalla tavalla, esimiestä ja työtovereita

tukien.

Toimintatavat sovitaan yhdessä ja niitä seurataan ja kehitetään.
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Monimuotoisuus Ei toteudu Käytännöissämme

parannettavaa

Käytäntömme ovat

hyviä

Käytäntömme ovat

edistyksellisiä

Kommenttisi tai kerro esimerkki hyvästä käytännöstä tai

kehittämisehdotuksesi.

Työpaikan toimintatavat edistävät henkilökohtaista ja yhteistä

vastuuta osaamisen kehittämisestä ja jakamisesta.

Monimuotoisuus ymmärretään voimavarana työpaikan

toiminnassa.

Työpaikassa tunnistetaan ja otetaan käyttöön ihmisten erilainen

osaaminen, kokemus ja taustat.

Johtaminen takaa yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja

kohtelun.

Johtaminen tukee ennakoiden työkyvyltään ja voimavaroiltaan

erilaisten yksilöiden ja erilaisissa elämäntilanteissa olevien työhön

osallistumista.

Työpaikassa tiedostetaan lainsäädännön ja hyvän toiminnan

periaatteiden vaatimukset johtamiselle erilaisissa

toimintaympäristöissä.


