KEHITYSKESKUSTELULOMAKE

Kehityskeskustelut ovat Yritys Oy:n keskeinen johtamisen véline. Ne kdydaan yrityksessa vuosittain
kevaan ja kesan aikana.

Kehityskeskustelu on hetki, jolloin esimies ja tyontekija yhdessa katsovat menneeseen vuoteen ja
tulevaisuuteen. Keskustelussa arvioidaan ja suunnitellaan tyontekoa, muutosten etenemista

seka tiimin toimintaa ja omaa tilannetta seka sovitaan keinoista tavoitteisiin paasemiseksi.
Tyontekijalle kehityskeskustelu on tilaisuus, jossa voi ottaa puheeksi kaikki omaan tyontekoon,
jaksamiseen, muutoksiin seka tiimin tyokaytantoihin liittyvat asiat. Kehityskeskustelun tulee olla
avoin ja ennen kaikkea luottamuksellinen tilanne. Huolehditaan siitd, etta kehityskeskustelu on
puhumista, jossa esimies ja tyontekija kuuntelevat ja kuulevat toisiaan ja silta pohjalta kehittelevat
asioita eteenpadin. Puhujana paaasiassa kuitenkin on tydntekija.

Keskusteluihin valmistaudutaan hyvin.

Kehityskeskustelulomake annetaan hyvissa ajoin tyontekijalle etukdteen taytettdavaksi, jonka han

tuo mukanaan keskusteluun. Aikaa keskusteluun kaytetdan 1 — 1,5 tuntia. Lomaketta kaytetdan
my0Os muistiona, joista toinen kappale jaa tyontekijdlle ja toinen esimiehelle. Seuraavana vuonna
todetaan sovittujen asioiden tilanne. Esimiehen on huolehdittava sdilytyksessaan olevien
taytettyjen lomakkeiden tietoturvasta. Vuosittain tehdaan yksikoittdain yleisellda tasolla kooste
pidetyista kehityskeskusteluista, joka kasitelldaan tiimipalavereissa ja johtoryhmassa.

Tyontekijan nimi:
Esimiehen nimi:

1. EDELLISENA VUONNA SOVITTUJEN ASIOIDEN TILANNE:
2. ASIAKASNAKOKULMA

OMA TYOTEHTAVA

Arvioi: 1 — 2 heikko, 3 hyvd, 4 hyva+, 5 kiitettdva

Onnistuminen omassa tyotehtdvassa 1 2 3 4 5
Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa 1 2 3 4 5
Asiakastarpeiden kokonaisvaltainen

huomioiminen 1 2 3 4 5
Perustelut arvosanoille:

Mitka tehtavat kiinnostavat Sinua eniten, mitka vahiten



3. HENKILOSTONAKOKULMA
TYOYHTEISON TOIMIVUUS
Kuinka hyvin tyoyhteisossasi toimii:
Toiden selkea jarjestely/jakautuminen 1 2 3 4
Yhteiset pelisdannot 1 2 3 4
Perustelut arvosanoille:

Kuinka hyvin mielestasi toimii:

Vuorovaikutus koko tydyhteison sisalla 1 2 3 4
Vuorovaikutus omassa tyoyksikossasi 1 2 3 4
Yhteistyd oman esimiehen kanssa 1 2 3 4

Perustelut arvosanoille:

Minka panoksen olet itse antanut tyoyhteison toimivuuteen

Jos olisit itse esimies, mika olisi ensimmainen asia, jonka muuttaisit?
OMA TYOSSA JAKSAMINEN

Kokemus taman hetkisesta tyossa jaksamisesta.
1 2 3 4

Perustelut arvosanalle?
Mita olet itse valmis tekemaan jaksaaksesi tydssa mahdollisimman hyvin?
4. PROSESSINAKOKULMA
OSAAMINEN JA AMMATTITAITO
Mika on mielestasi Sinun ammatillisen osaamisen taso
Perustyossa: 1 2 3 4
Syventava tietous 1 2 3 4
Perustelut arvosannalle:
Mitka ovat osaamisesi vahvuudet

Mita osaamisen aluetta haluaisit vahvistaa?



Milla keinoilla?
Mita olet itse valmis tekemdan oman osaamisesi vahvistamiseksi?
Mita vastuualueita Sinulla on talla hetkella?
Kuinka mielestasi olet selviytynyt niista ja onko jokin, joka on estanyt niiden hoitamista?
Haluaisitko lisda vastuualueita ja jos niin millaisia?
5. TALOUSNAKOKULMA
Milla keinoin itse parhaiten voit vaikuttaa yksikdssasi syntyviin kuluihin?

(esim. ruokamenot, hoitotarvikkeet, ladkekulut, kdytettavien valineiden kunnossa pysyminen,
jatemaara yms.)

6. KESKUSTELUN AIKANA SOVITUT ASIAT SEURAAVALLE VUODELLE:

Paivays

Tyontekijan allekirjoitus Esimiehen allekirjoitus



