
KEHITYSKESKUSTELULOMAKE 

Kehityskeskustelut ovat Yritys Oy:n keskeinen johtamisen väline. Ne käydään yrityksessä vuosittain 

kevään ja kesän aikana. 

Kehityskeskustelu on hetki, jolloin esimies ja työntekijä yhdessä katsovat menneeseen vuoteen ja 

tulevaisuuteen. Keskustelussa arvioidaan ja suunnitellaan työntekoa, muutosten etenemistä 

sekä tiimin toimintaa ja omaa tilannetta sekä sovitaan keinoista tavoitteisiin pääsemiseksi. 

Työntekijälle kehityskeskustelu on tilaisuus, jossa voi ottaa puheeksi kaikki omaan työntekoon, 

jaksamiseen, muutoksiin sekä tiimin työkäytäntöihin liittyvät asiat. Kehityskeskustelun tulee olla 

avoin ja ennen kaikkea luottamuksellinen tilanne. Huolehditaan siitä, että kehityskeskustelu on 

puhumista, jossa esimies ja työntekijä kuuntelevat ja kuulevat toisiaan ja siltä pohjalta kehittelevät 

asioita eteenpäin. Puhujana pääasiassa kuitenkin on työntekijä. 

Keskusteluihin valmistaudutaan hyvin.  

Kehityskeskustelulomake annetaan hyvissä ajoin työntekijälle etukäteen täytettäväksi, jonka hän 

tuo mukanaan keskusteluun. Aikaa keskusteluun käytetään 1 – 1,5 tuntia.  Lomaketta käytetään 

myös muistiona, joista toinen kappale jää työntekijälle ja toinen esimiehelle. Seuraavana vuonna 

todetaan sovittujen asioiden tilanne. Esimiehen on huolehdittava säilytyksessään olevien 

täytettyjen lomakkeiden tietoturvasta. Vuosittain tehdään yksiköittäin yleisellä tasolla kooste 

pidetyistä kehityskeskusteluista, joka käsitellään tiimipalavereissa ja johtoryhmässä.  

Työntekijän nimi: 

Esimiehen nimi: 

1. EDELLISENÄ VUONNA SOVITTUJEN ASIOIDEN TILANNE: 

2. ASIAKASNÄKÖKULMA 

OMA TYÖTEHTÄVÄ 

Arvioi: 1 – 2 heikko, 3 hyvä, 4 hyvä+, 5 kiitettävä 

Onnistuminen omassa työtehtävässä 1 2 3 4 5 

Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa 1 2 3 4 5 

Asiakastarpeiden kokonaisvaltainen 

huomioiminen  1 2 3 4 5 

Perustelut arvosanoille: 

Mitkä tehtävät kiinnostavat Sinua eniten, mitkä vähiten 

 



3. HENKILÖSTÖNÄKÖKULMA 

TYÖYHTEISÖN TOIMIVUUS 

Kuinka hyvin työyhteisössäsi toimii: 

Töiden selkeä järjestely/jakautuminen 1 2 3 4 5 

Yhteiset pelisäännöt  1 2 3 4 5 

Perustelut arvosanoille: 

Kuinka hyvin mielestäsi toimii: 

Vuorovaikutus koko työyhteisön sisällä 1 2 3 4 5 

Vuorovaikutus omassa työyksikössäsi  1 2 3 4 5 

Yhteistyö oman esimiehen kanssa  1  2 3 4 5 

Perustelut arvosanoille: 

Minkä panoksen olet itse antanut työyhteisön toimivuuteen 

Jos olisit itse esimies, mikä olisi ensimmäinen asia, jonka muuttaisit? 

OMA TYÖSSÄ JAKSAMINEN 

Kokemus tämän hetkisestä työssä jaksamisesta.    

   1 2 3 4 5 

Perustelut arvosanalle? 

Mitä olet itse valmis tekemään jaksaaksesi työssä mahdollisimman hyvin? 

4. PROSESSINÄKÖKULMA 

OSAAMINEN JA AMMATTITAITO 

Mikä on mielestäsi Sinun ammatillisen osaamisen taso  

Perustyössä:    1 2 3 4 5 

Syventävä tietous  1 2 3 4 5 

Perustelut arvosannalle: 

Mitkä ovat osaamisesi vahvuudet  

Mitä osaamisen aluetta haluaisit vahvistaa? 



Millä keinoilla? 

Mitä olet itse valmis tekemään oman osaamisesi vahvistamiseksi? 

Mitä vastuualueita Sinulla on tällä hetkellä? 

Kuinka mielestäsi olet selviytynyt niistä ja onko jokin, joka on estänyt niiden hoitamista? 

Haluaisitko lisää vastuualueita ja jos niin millaisia? 

5. TALOUSNÄKÖKULMA 

Millä keinoin itse parhaiten voit vaikuttaa yksikössäsi syntyviin kuluihin? 

(esim. ruokamenot, hoitotarvikkeet, lääkekulut, käytettävien välineiden kunnossa pysyminen, 

jätemäärä yms.) 

6. KESKUSTELUN AIKANA SOVITUT ASIAT SEURAAVALLE VUODELLE:  

 

 

Päiväys 

Työntekijän allekirjoitus   Esimiehen allekirjoitus 

 


