Tyohyvinvoinnin johtamisen pilottitulos 11/2022
Tyohyvinvoinnin johtamisen arviointi

Vastaajien kokonaismaara: 32
Ryhmén ehdot:

Alle 10 hloa:
Ehdot:
Vastausvaihtoehdot: Mikroyritys (alle 10 henkil6a)
(Kysymys: Yrityksen henkildmaara)
10-49 hloa:
Ehdot:
Vastausvaihtoehdot: Pienyritys (10-49 henkil6a)
(Kysymys: Yrityksen henkilomaara)
50-249 hl6a:
Ehdot:
Vastausvaihtoehdot: Keskisuuri yritys (50—249 henkil6a)
(Kysymys: Yrityksen henkildmaara)
250 tai yli hl6a:
Ehdot:
Vastausvaihtoehdot: Suuryritys (250 tai enemman henkil6ita)
(Kysymys: Yrityksen henkilomaara)

1. Tavoite:

Tyohyvinvointi ja sen johtaminen ovat osa yrityskulttuuria. Yrityksen johto on tietoinen yrityskulttuuria ilmentéavien asioiden, kuten tyéhyvinvoinnin
johtamisen ja yrityksen toimintakadyténteiden vaikutuksista siihen. Yrityskulttuuri ja tydhyvinvointi nakyvat johtamistavassa, tyokyvyn varhaisessa
tukemisessa seka osaamisen, tyon ja tydolojen kehittimisessa seka keskindisessé vuorovaikutuksessa, kayttaytymisessa, asenteissa ja
tasapuolisuudessa. Tyohyvinvointitoiminta on suunniteltu, organisoitu, ja sen johtaminen toteutuu arjessa ja tydhyvinvoinnin kehitysta arvioidaan. Tama
luo edellytykset henkiloston hyville suorituksille ja yrityksen menestykselle.

Vastaajien maara: 32

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

67%

Yrityskulttuuria, sen vahvuuksia ja epakohtia seka
ty6hyvinvointia niiden osana ei ole juurikaan pohdittu
yrityksessa.

33%
. . o - . 37%
Yrityskulttuurin vahvuuksia ja kehittdmiskohteita on ryhdytty

tunnistamaan my®ds tyéhyvinvoinnin nakékulmasta. 28
o

) . . . . . 129
Yrityskulttuurin vahvuudet ja kehittdmiskohteet on tunnistettu ja %

niiden vaikutuksia ty6hyvinvointiin arvioidaan.

9%

Yrityskulttuuria on alettu toteuttaa vahvuuksien ja 13%
kehittamistarpeiden mukaisesti myds tydhyvinvoinnin
nakokulmasta. 29%

36%

o
Ty6hyvinvointi iimenee osana yrityskulttuuria ja sité kehitetdan el
edelleen. 43%
55%
@ Alle 10 hléa @ 10-49 h163 @ 50-249 hid3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d = Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a



Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 1,3 3,5 3,9 4,5



2. Tavoite:

Yrityksessa maariteltyihin ja toteutettuihin arvoihin ja visioon sisaltyy henkiloston tyohyvinvointiin liittyviad asioita (esim. osaaminen, ty6turvallisuus,
yhteisollisyys, inhimillinen kohtelu, luottamus, avoimuus...), jotka ohjaavat yrityksen toimintaa.

Vastaajien maara: 32

Arvoja ja visiota ei ole maaritelty tai on maaritelty, mutta niissa
ei huomioida henkiloston tyéhyvinvointia.

Arvoja ja visiota tarkennetaan ja niissé huomioidaan
henkildston tydhyvinvointi.

Arvoissa ja visiossa on huomioitu tydhyvinvointi, mutta yritys ei
toimi niiden mukaisesti.

Arvojen ja vision toteuttaminen henkiloston tyéhyvinvointi
huomioiden on alkanut.

Arvoissa ja visiossa on huomioitu tyéhyvinvointi ja yritys toimii
niiden mukaisesti.

@ Alle 10 hloa

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6a

0%

5%

9%

Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a

14%

® 10-49 hloa

Yhteenvetotilasto 50-249 hl6a

10%

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

67%

25%

33%
50%
29%

27%

25%
57%

64%

@ 50-249 hlda @ 250 tai yli hl6a

Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,0

4,0

4,3 4,5

50%

55%

60%

65%

70%



3. Tavoite:

Yrityksessé tunnistetaan ja arvioidaan saanndéllisin valiajoin tyohyvinvointiin vaikuttavia ulkoisia uhkia ja siséisia riskeja seka tehdaan niiden pohjalta
varautumissuunnitelmia ja ennakoivia kehittimistoimia yhdessa henkiloston kanssa. Yrityksessa kehitetdan lisaksi valmiuksia reagoida akillisiin
tyohyvinvointia uhkaaviin tilanteisiin.

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

34%

Henkildstdn tyShyvinvointiin vaikuttavia uhkia ja riskitekijoita ei
ole tunnistettu eika niihin ole varauduttu. Yrityksen kyky
reagoida &killisiin ongelmatilanteisiin on heikkoa.

Henkildston tychyvinvointiin vaikuttavien uhkien tai riskien
tunnistaminen ja niihin liittyvien varautumissuunnitelmien
valmistelu on aloitettu.

Henkilbston tydhyvinvointiin vaikuttavia uhkia ja riskitekijéita on tu

29%

10%

Henkildstén tyéhyvinvointiin vaikuttavien uhkien ja riskien arvioint 259
o

57%

60%

Tydhyvinvoinnin uhkien ja riskien tunnistaminen ja arviointi seka r

30%

@ Alle 10 hii ® 10-49 hisi @ 50-249 hisa @ 250 tai yli g3

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6ad  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,0 3,1 34 42



4. Tavoite:
Selkea strategia, periaatteet ja painoalueet edistavat yrityksen tyohyvinvointia ja menestysta. Painoalueita voivat olla esimerkiksi tyoterveyden
ennakoiva toiminta, poissaolojen vihentdminen, ergonomian parantaminen tai jokin muu yrityksen tirkedna pitima tyohyvinvointiin vaikuttava asia.

Vastaajien maara: 32

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

34%

Tyéhyvinvointia tukevaa toimintaa ei ole huomioitu yrityksen
strategiassa, periaatteissa tai painoalueissa.

33%

Tyohyvinvointitoimintaa tukevaa strategiaa, periaatteita tai

painoalueita suunnitellaan yrityksen johdon toimesta. 14%
o

18%

33%

Tyohyvinvointia edistetaan yrityksessa joidenkin periaatteiden 37%
tai painoalueiden mukaisesti, mutta se ei ole selkeaa eri
toimijoiden kesken. 29%

Tyohyvinvointitoimintaa tukevaa strategiaa, periaatteita ja 38%
painoalueita tarkennetaan tai eri toimijat tietévat tehtavansa,
mutta se ei vield toteudu kaikkien arjessa. 43%

0,
Tydhyvinvointitoiminta pohjautuu strategiaan, periaatteisiin tai el

painoalueisiin ja se on yrityksessé kaikkien yhteinen asia. 149
o

55%

N
I
=

@ Alle 10 hiéa ® 10-49 h16& @ 50-249 hld3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,0 3,9 3,6 4,2



5. Tavoite:

Tyohyvinvoinnin johtamiselle on asetettu tavoitteet ja niille on maaritelty tavoitetasot (esim. nykyinen sairauspoissaoloprosentti ja taso, jolle
sairauspoissaolojen halutaan vahenevin), jotka ohjaavat kdytannon toteutusta ja ne ovat kaikkien tiedossa. Tavoitteiden seuraamista varten on maaritelty
tunnusluvut (méaarallinen luku tai laadullinen arvio), joista saatu tieto vélitetddn johtoryhmalle paatoksenteon tueksi.

Vastaajien maara: 32

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

67%

0y
Tybhyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja 37%

tunnuslukuja ei ole maaritelty.

9%

33%

Tyéhyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja

tunnuslukuja valmistellaan. 149

Ty6hyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja tunnuslukt 12%
o

43%

o
Tyohyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja el

tunnuslukuja tarkennetaan ja laajennetaan. 14%
(]

36%

13%
Ty6hyvinvoinnin johtamisen tavoitteet ja tavoitetasot ja tunnusluvt
29%

55%

@ Alle 10 hii ® 10-49 hisi @ 50-249 hisa @ 250 tai yli g3

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6ad  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 1,3 2,9 3,6 4,3



6. Tavoite:

Yritys on maaritellyt tydhyvinvoinnin johtamisen keinot ja arvioinut niiden kayttokelpoisuuden paastikseen asettamiinsa tavoitteisiin.

Vastaajien maara: 32

Yrityksessa ei ole valittu johtamisen keinoja tydhyvinvointia
koskevien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yrityksessa etsitaan ja valitaan tyéhyvinvoinnin johtamisen
keinoja.

Yrityksessa on valittu joitakin tyhyvinvoinnin johtamisen
keinoja suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, mutta niiden
kriittinen arviointi on melko vahaista.

Yrityksessa arvioidaan tyéhyvinvoinnin johtamisen keinojen
soveltuvuutta.

Yrityksessa on valittu huolellisesti arvioiden tychyvinvoinnin
johtamisen keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

67%

12%

9%

33%

12%

14%

50%

43%

9%

13%

14%

9%

13%

29%

73%

@ Alle 10 hii ® 10-49 hidi @ 50-249 hisa @ 250 tai yli hlsi

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6a Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6d

Keskiarvo 1,3

30 36 44

80%



7. Tavoite:

Yrityksesséa on tyohyvinvoinnin ylldpitoa ja kehittymista tukeva viestinnén suunnitelma, jossa kerrotaan esim. viestinnén vastuuhenkil6t, toteutustavat
ja varautumisen erilaisiin viestintétilanteisiin ja jota toteutetaan systemaattisesti. Viestinta tavoittaa koko henkiloston ja siind on valmistauduttu myos
erilaisia poikkeustilanteita varten.

Vastaajien maara: 32

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

100%
Yrityksessa ei ole ty6hyvinvointiasioita koskevaa 50%

viestintdsuunnitelmaa.
Viestinta on satunnaista.

Ty6hyvinvointiin liittyvia viestintakaytantéja valmistellaan

yrityksessa 149
9%
Yrityksessa on joitakin viestintakaytantoja koskien 2%
tyéhyvinvointiasioita, mutta viestintéd on suppeaa ja laadultaan
vaihtelevaa. 29%

37%

Viestintasuunnitelmaa valmistellaan ja viestintakaytantoja

parannetaan yrityksessa. 14%

27%

o
Yrityksessa on viestintdsuunnitelma ja se toteutuu 25

suunnitellusti.
43%

27%

@ Alle 10 hii ® 10-49 hisi @ 50-249 hisa @ 250 tai yli g3

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6ad  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 1,0 2,6 39 3,7



8. Tavoite:

Yrityksen toimitusjohtaja, johtoryhma ja hallitus nakevat tyohyvinvoinnin yrityksen menestykselle tarkedna ja ovat aktiivisia tydhyvinvoinnin
johtamisessa. Johto toimii yhtendisena ja samansuuntaisesti ja on sitoutunut suunnitelmalliseen tyohyvinvoinnin kehittimiseen.

Vastaajien maara: 31

Ylin johto kasittelee tyéhyvinvointiasioita satunnaisesti ja
lahinna ongelmatilanteissa. Tyohyvinvoinnista saatua tietoa ei
hyddynneta paatoksenteossa.

Yrityksen johto on kdynnistanyt tydhyvinvointiasioiden
kasittelyn ja -tiedon hyédyntamisen hallituksessa ja
johtoryhmassa.

Johto on sitoutunut tydhyvinvoinnin edistamiseen, mutta sen
yhteistoiminnassa seka tyéhyvinvointitiedon hyddyntamisessa
on viela kehitettavaa.

Yrityksen johto on tehostanut tydhyvinvointitiedon
hyddyntamista ja yhteistoimintaansa.

Johto pitaa tyohyvinvointia aidosti tarkeana yrityksen menestymis

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

67%

9%

12%

14%

63%

14%

18%

43%

18%

25%

29%

55%

@ Alle 10 hiéa ® 10-49 h16& @ 50-249 hld3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 1,3

3.4 3.9 4.1

70%



9. Tavoite:
Tyohyvinvoinnin johtamisen vastuut on keskusteltu, paatetty yhdessa ja kirjattu johdon tehtavankuviin. Yrityksessa jokainen vastaa tyohyvinvoinnin
toteuttamisesta toiminnassaan oman tehtédvénsa ja tehtdvankuvansa mukaisesti.

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

Tehtavankuvissa ei ole huomioitu tydhyvinvointiasioita eiké sen 25%
johtamisen vastuita jaettu. Kokonaisuudesta vastaavaa
henkiléa ei ole nimetty. 14%

67%

o
Ty6hyvinvoinnin johtamisen tehtavéankuvista ja vastuista 2%

keskustelu ja sopiminen on kaynnissa. 28%

9%

33%

Ty6hyvinvoinnin johtamisen vastuita on jaettu ja maaritelty muuta 259%

29%

9%

Ty6hyvinvoinnin johtamisen vastuiden ja tehtavankuvien

mukainen toiminta on kdynnistyméassa.
ynnis 29%

27%

Tydhyvinvoinnin johtamisen vastuut on maaritelty ja niista on paa 38%
o

55%

@ Alle 10 hiéa ® 10-49 h16& @ 50-249 hld3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,3 3.1 27 4.3



10. Tavoite:

Yrityksessa maaritellaan, paljonko tyohyvinvointia tukevaan toimintaan kaytetadn tyopanosta ja rahoitusta erilaisiin hankintoihin ja osaamisen

vahvistamiseen. Resurssipanostus niahdaan investointina, sille laaditaan vuosittain budjetti ja sen toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Vastaajien maara: 31

Ty6hyvinvointia yllapitdvaan ja edistavaan toimintaan tarvittavia
resursseja ei ole maaritelty eika niihin varauduta budjetoinnissa
tai henkilostosuunnittelussa millaan tavalla.

Resurssitarpeiden arviointi on aloitettu yrityksessa.

Ty6hyvinvointia tukevan toiminnan vaatimia resursseja on jonkin

Ty6hyvinvointitoimia toteutetaan maariteltyjen resurssien
puitteissa ja resurssien systemaattinen seuranta on
alkamassa.

Ty6hyvinvoinnin varmistamisen vaatimia resursseja
maaritellaan, budjetoidaan, seurataan ja arvioidaan
huolellisesti vuosittain.

@ Alle 10 hloa

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6a
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1

2%

14%

14%

14%

10%

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

67%

50%

Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a

13%

® 10-49 hloa

Yhteenvetotilasto 50-249 hl6a

25%
29%

36%

29%

64%

@ 50-249 hlda @ 250 tai yli hl6a

Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,0

3.3

3.4 4,6

50%

55%

60%

65%

70%



11. Tavoite:

Yrityksessé tyohyvinvoinnin johtamisen tehtéviét ja toiminnot on aikataulutettu vuosisuunnitelmaan (esim. vuosikelloon) ja sen mukaan toimitaan.

Vastaajien maara: 31

Tyohyvinvoinnin johtamisen tehtavia ei ole aikataulutettu
vuosisuunnitelmaan (vuosikelloon).

Ty6hyvinvoinnin johtamisen aikataulutuksen tarve on
tiedostettu ja sen laadintaa kaynnistetaan.

Osa tyohyvinvoinnin tehtavista on aikataulutettu
vuosisuunnitelmaan (vuosikelloon), mutta sité ei aina
noudateta.

Koko ty6hyvinvointitoiminta on aikataulutettu ja kdynnistynyt
aikataulun mukaisesti.

Tydhyvinvoinnin tehtavat on aikataulutettu vuosisuunnitelmaan
(vuosikelloon) ja sitd noudatetaan.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

67%

25%

14%

12%

14%

33%

63%

29%

18%

14%

9%

29%

73%

@ Alle 10 hii ® 10-49 hidi @ 50-249 hisa @ 250 tai yli hlsi

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6a Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6d

Keskiarvo 1,7

2,4 3,3 4.5

80%



12. Tavoite:
Yrityksessa on maadritelty, mité tyohyvinvointipalveluja ostetaan ja keitd ovat ulkopuoliset yhteistyokumppanit. Niiden kanssa on laadittu selkeét
kirjalliset toimintasuunnitelmat ja sopimukset. Yhteistyosuhteita kehitetddn palvelujen laadun ja vaikuttavuuden arvioinnin pohjalta.

Vastaajien maara: 31

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

34%

12%
Yhteistyokumppaneita on olemassa, ja tydhyvinvoinnin yllapitamit

33%

Yhteistyon, toimintasuunnitelmien ja sopimusten parantaminen
seka ostopalvelujen laadun ja vaikuttavuuden arviointi on
kaynnistynyt. 14%

13%
Yhteistyokumppaneiden kanssa tehdaan yhteistyéta tydhyvinvoin

Toimintasuunnitelmia ja sopimuksia yhteistydkumppaneiden 25%
kanssa on parannettu. Ostettujen palvelujen ja yhteistyon
vaikuttavuuden arviointia on tehostettu.

9%

33%

50%
Yhteistyd kumppaneiden kanssa on vuorovaikutteista ja suunnitel
86%

91%

@ Alle 10 hiéa ® 10-49 h16& @ 50-249 hld3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,7 4,0 4.6 4,9



13. Tavoite:

Lahijohtajien tarvitsemat tiedot tyohyvinvoinnista on maaritelty (esim. tyokyvyn tukemiseen, yhteisollisyyden ja ty6turvallisuuden edistdmiseen,
tyoprosessien sujumiseen liittyen) ja heidat on perehdytetty ja valmennettu tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Tyohyvinvoinnin johtamisen osaamistarpeita
arvioidaan vuosittain (esim. osaamiskartoituksen avulla) ja niitd koskeva koulutussuunnitelma toteutetaan suunnitellusti. Léhijohtajat tiedostavat
vastuunsa tyohyvinvoinnin edistéjina.

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

67%

12%

Tyohyvinvoinnin osaamistarpeita ei ole selvitetty lahijohtajien teht
15%

o
Lahijohtajien osaamistarpeiden tunnistaminen ja osaamisen 257

vahvistaminen on kaynnistyméassa.
ynnisty 14%

9%

37%
Lahijohtajien osaamista tyéhyvinvointiasioista vahvistetaan joiden
14%

55%

Lahijohtajien osaamistarpeet on selvitetty ja niiden pohjalta 13%
tehty koulutussuunnitelma toteutuu. Osaaminen alkaa nakya
ty6hyvinvointitoimina. 43%

18%

13%

Lahijohtajat on koulutettu, he hallitsevat tydhyvinvointiasiat laajas

14%

@ Alle 10 hlda ® 10-49 h163 @ 50-249 hlda @ 250 tai yli h1da

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6d

Keskiarvo 23 29 33 3,5



14. Tavoite:

Lahijohtajille on sovittu tyohyvinvointiin liittyvia tavoitteita, ja he saavat ohjausta ja tukea niiden saavuttamiseksi (esim. neuvoja, ohjeita, tietoa,
kannustusta) ylimmalta johdolta, omalta lahijohtajalta, kollegalta, henkilostolta, tyohyvinvoinnin ammattilaiselta, tydnohjaajalta tai tyopsykologilta.

Vastaajien maara: 31

Lahijohtajilla ei ole sovittuja tydhyvinvointiin liittyvia tavoitteita.
Lahijohtajien tukitarpeita tydhyvinvoinnin edistamisen
tehtavissa ei ole selvitetty eika erityisesti tuettu.

Lahijohtajien tukitarpeita ja tydhyvinvointiin liittyvia tavoitteita
ollaan selvittaméassa.

Lahijohtajille on sovittu joitakin tydhyvinvointiin liittyvia tavoitteita.

Lahijohtajilla on sovittu tydhyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja
heille on tarjolla tukea niiden saavuttamiseen.

Lahijohtajilla on selkeat tavoitteet tydhyvinvointitoimintaan ja
kehittdmiseen, he saavat niiden saavuttamiseen tukea omilta
johtajiltaan ja asiantuntijoilta ja hyddyntévat tukea aktiivisesti.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%  60%

34%

37%

33%

25%

29%

9%

25%

14%

9%

13%

57%

55%

33%

27%

@ Alle 10 hiéa ® 10-49 h16& @ 50-249 hld3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 27

21 3.3 4,0



15. Tavoite:

Lahijohtajilla on keinoja tukea yksittdisen tyontekijéan ja tydyhteison tyohyvinvointia ennalta ehkéisevasti, tunnistaa tyéhyvinvointiin liittyvia
ongelmatilanteita varhaisessa vaiheessa, keinoja puuttua ja ratkaista ne nopeasti seka erilaisia tydhyvinvoinnin johtamista helpottavia valineita
kaytossaan. Tyossaan hin hyédyntaa henkilston asiantuntijuutta ja osallistaa heitd toimimaan yhteisen tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi. Omalla
toiminnallaan ldhijohtaja edistda tydyhteison hyvinvointikulttuuria (yhteistoimintaa, ilmapiiria, luottamusta ja myonteisyyttd) ja vastuunjakoa, myos
etatyossa.

Vastaajien maara: 31
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
67%
12%

Lahijohtajan kaytettavissa olevat tyontekijaan ja tydyhteisoon liitty

9%

Lahijohtajan kaytettévissa olevia tyontekijan ja tydyhteison 25%
ty6hyvinvoinnin johtamisen valineitd ja ongelmanratkaisujen
keinovalikoimaa on lisatty. 43%

50%
Lahijohtajan kaytettavissa olevia tyontekijaan ja tydyhteisdon liitty

14%

Lahijohtajan kaytettavissa olevia tydntekijan ja tydyhteison tydhyv

43%

46%

Lahijohtajalla on kaytéssa tyontekijaan ja tydyhteisdon liittyvat ty¢

27%

@ Alle 10 hié3 @ 10-49 h16& @ 50-249 hlda @ 250 tai yli h1da

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d = Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6a = Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6d

Keskiarvo 2,0 2,6 3,0 3,8



16. Tavoite:

Lahijohtajilla on keinot edistida tyon sujuvuutta ja mielekkyyttad seka tydympariston turvallisuutta ja viihtyvyytta, tunnistaa naihin liittyvia
ongelmatilanteita varhaisessa vaiheessa ja ratkaista niitd suunnitelmallisesti (esim. altisteet, tapaturmavaarat, riskinarviointi, tyojarjestelyt, tyoprosessit,
etityd...) yhteistyossa henkiloston kanssa arvostaen sen asiantuntijuutta.

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

34%

Lahijohtajan keinot tyon sujuvuuden ja tydympariston 12%
kehittdmiseen ovat suppeat. Ongelmatilanteisiin puuttumisen ja
ratkaisemisen kaytanndissa on kehittamista.

Lahijohtajan kaytettévissa olevia tydn sujuvuuden ja 12%
tydympariston kehittdmisen keinoja seké niihin liittyvien
ongelmanratkaisujen valikoimaa on lisatty. 29%

33%

Lahijohtajalla on olemassa keinoja tyon sujuvuuden ja tydymparis 13%

14%

18%

Lahijohtajan kaytettavissa olevia tydn sujuvuuden ja tydymparistd 25%
o

43%

55%

33%
Lahijohtajalla on monipuoliset keinot tyén sujuvuuden ja tydympai 38%

o
14%

27

@ Alle 10 hii ® 10-49 hisi @ 50-249 hisa @ 250 tai yli g3

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6ad  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 3,0 3,6 34 4.1



17. Tavoite:
Yritys ja lahijohtajat ovat valmentautuneet ja varautuneet muutos- ja kriisitilanteiden hallintaan henkiléston tyéhyvinvointia, hyvaa yhteishenkea ja
turvallisuuden tunnetta vaalien.

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

67%

Yrityksessa ei ole sovittuja henkildston tydhyvinvointia tukevia toil 129
o

Yrityksessa suunnitellaan tyéhyvinvointia tukevia 13%
toimintatapoja muutos- ja kriisitilanteisiin seka lahijohtajien
tarvitsemaa muutos- ja kriisienhallintakoulutusta. 29%

N N
B3 R
3
x

33%
Yrityksessa on maaritelty joitakin toimintatapoja tiettyja 25%
muutos- ja kriisitilanteita varten ja lahijohtajien valmennusta
kaynnistetaan niihin liittyen. 14%
2
Yrityksessa on laajennettu toimintatapoja erilaisia muutos- ja 25%
kriisitilanteita varten ja lahijohtajat on valmennettu niiden
varalta. 43%
37%
Yrityksessa on kattavat toimintatavat erilaisten muutos- ja 25%
kriisitilanteiden varalta ja lahijohtajat osaavat toimia eri
tilanteissa tyohyvinvointia edistaen. 14%
18%
@ Alle 10 hida ® 10-49 hlda @ 50-249 hida @ 250 tai yli hls

Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 1,7 3,4 34 3.5



18. Tavoite:

Tyohyvinvointia rakennetaan yhteistyossa hyvia kaytostapoja toteuttaen, mika siséltaa avointa keskustelua tyéhyvinvointia rakentavista asioista.
Keskindinen vuorovaikutus on jatkuvaa, kaikkien ndkemyksia kunnioittavaa ja se otetaan huomioon paitoksenteossa. Valitonta palautetta annetaan
rakentavasti molemmin puolin.

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%
34%
Yrityksessa ei juurikaan ole toimivia kaytantoja avoimelle
keskustelulle, vuorovaikutukselle ja palautteen annolle
ty6hyvinvointiin liittyvissa asioissa.
33%

Ty6hyvinvointiasioihin liittyva keskustelu-, vuorovaikutus- ja

palautekaytantéjen rakentaminen on alkanut. 149
o

9%

259
Joitakin tyéhyvinvointiin liittyvia keskustelu-, vuorovaikutus- ja i

palautekaytéantdja toteutuu jo henkiloston kanssa. 289%
o

18%

Tyo6hyvinvointiasioihin liittyvét keskustelu- ja vuorovaikutus- ja pal 199
b

29%

27%

Tydhyvinvointiasioista keskustellaan avoimesti eri yhteyksissa
ja molemminpuolisilla palautteilla seka henkiloston mielipiteilla
on suuri merkitys tyéhyvinvointia koskevassa paatoksenteossa.

63%

29%

46%

@ Alle 10 hii ® 10-49 hisi @ 50-249 hisa @ 250 tai yli g3

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6ad  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,7 4,4 37 4.1



19. Tavoite:
Johto ja lahijohtajat hyodyntavat arvioinnista saatuja tietoja tyohyvinvoinnin kehityksen ja kaytettyjen toimien vaikuttavuuden arvioinnissa ja
paatoksenteossa saanndllisin véliajoin (esim. neljannesvuosittain).

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%  60%

Tyéhyvinvoinnin kehitysté ja siihen kaytettyjen toimenpiteiden
vaikuttavuutta ei seurata eika arvioida eika kaytetyt tunnusluvut
ohjaa tydhyvinvoinnin johtamista ja paatoksentekoa.

25%

14%

15%

Tyohyvinvoinnin kehityksen ja toimenpiteiden vaikuttavuuden
seuranta ja arviointi on alussa.

Valitut tunnusluvut ja tydhyvinvointiin kdytetyt toimenpiteet ovat to 259%

18%

Tyohyvinvoinnin kehitysté ja toimenpiteiden vaikuttavuutta 50%
arvioidaan tunnusluvuilla ja saatuja tietoja hyddynnetaan
johtamisessa ja paatdksenteossa melko usein. 57%

36%

Valitut tunnusluvut ja kaytetyt toimenpiteet vastaavat tavoitteita, n

14%

46%

@ Alle 10 hiéa ® 10-49 h16& @ 50-249 hld3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hléd  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6d = Yhteenvetotilasto 50-249 hl6d  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 2,0 3,0 34 43



20. Tavoite:

Tyohyvinvoinnin tilan ja kehityksen aktiivinen arviointi tuottaa tietoa, jonka perusteella tunnistetaan kehittimiskohteita ja kdynnistetaan
kehittimistoimia tai -projekteja tai pienimuotoista kehittimista. Niiden avulla korjataan tyohyvinvoinnin ongelmia ja ennakoidaan tulevia kehittamistarpeita.
My®6s kehittamistoimien onnistumista ja hyédyntamista arvioidaan.

Vastaajien maara: 31

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

67%
Tyohyvinvoinnin kehittdmiskohteita ei ole tunnistettu eika 25%
kehittamistoimia tai hankkeita suunniteltu, vaikka niille olisi

tarvetta.

9%

33%

Tydhyvinvoinnin kehittdmiskohteiden méarittely ja suunnittelu
on alussa.

14%
Ty6hyvinvoinnin kehittdmiskohteita on maaritelty ja niihin 12%
littyvia kehittamistoimia tai hankkeita suunnitellaan
maéarétietoisesti. 14%

o
Tyohyvinvoinnin kehittamistoimia tai hankkeita on el

kaynnistymassa tai kaynnissa. 43%

36%

o
Tyohyvinvoinnin kehittdmistoimien tai hankkeiden onnistumista ar 257
Tai tilan 29%
55%
@ Alle 10 hlé3 ® 10-49 h164 @ 50-249 hid3 @ 250 tai yli h163

Yhteenvetotilasto Alle 10 hl6d  Yhteenvetotilasto 10-49 hl6a  Yhteenvetotilasto 50-249 hl6ad  Yhteenvetotilasto 250 tai yli hl6a

Keskiarvo 13 34 3,9 43



