
Ryhmän ehdot:

Alle 10 hlöä:
Ehdot:

Vastausvaihtoehdot: Mikroyritys (alle 10 henkilöä)
(Kysymys: Yrityksen henkilömäärä)

10-49 hlöä:
Ehdot:

Vastausvaihtoehdot: Pienyritys (10–49 henkilöä)
(Kysymys: Yrityksen henkilömäärä)

50-249 hlöä:
Ehdot:

Vastausvaihtoehdot: Keskisuuri yritys (50–249 henkilöä)
(Kysymys: Yrityksen henkilömäärä)

250 tai yli hlöä:
Ehdot:

Vastausvaihtoehdot: Suuryritys (250 tai enemmän henkilöitä)
(Kysymys: Yrityksen henkilömäärä)

Työhyvinvoinnin johtamisen pilottitulos 11/2022
Työhyvinvoinnin johtamisen arviointi
Vastaajien kokonaismäärä: 32

1. Tavoite:
Työhyvinvointi ja sen johtaminen ovat osa yrityskulttuuria. Yrityksen johto on tietoinen yrityskulttuuria ilmentävien asioiden, kuten työhyvinvoinnin

johtamisen ja yrityksen toimintakäytänteiden vaikutuksista siihen. Yrityskulttuuri ja työhyvinvointi näkyvät johtamistavassa, työkyvyn varhaisessa
tukemisessa sekä osaamisen, työn ja työolojen kehittämisessä sekä keskinäisessä vuorovaikutuksessa, käyttäytymisessä, asenteissa ja
tasapuolisuudessa. Työhyvinvointitoiminta on suunniteltu, organisoitu, ja sen johtaminen toteutuu arjessa ja työhyvinvoinnin kehitystä arvioidaan. Tämä
luo edellytykset henkilöstön hyville suorituksille ja yrityksen menestykselle.

Vastaajien määrä: 32

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Yrityskulttuuria, sen vahvuuksia ja epäkohtia sekä
työhyvinvointia niiden osana ei ole juurikaan pohdittu

yrityksessä.

Yrityskulttuurin vahvuuksia ja kehittämiskohteita on ryhdytty
tunnistamaan myös työhyvinvoinnin näkökulmasta.

Yrityskulttuurin vahvuudet ja kehittämiskohteet on tunnistettu ja
niiden vaikutuksia työhyvinvointiin arvioidaan.

Yrityskulttuuria on alettu toteuttaa vahvuuksien ja
kehittämistarpeiden mukaisesti myös työhyvinvoinnin

näkökulmasta.

Työhyvinvointi ilmenee osana yrityskulttuuria ja sitä kehitetään
edelleen.
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Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,3 3,5 3,9 4,5



 

2. Tavoite:
Yrityksessä määriteltyihin ja toteutettuihin arvoihin ja visioon sisältyy henkilöstön työhyvinvointiin liittyviä asioita (esim. osaaminen, työturvallisuus,

yhteisöllisyys, inhimillinen kohtelu, luottamus, avoimuus…), jotka ohjaavat yrityksen toimintaa.

Vastaajien määrä: 32

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,0 4,0 4,3 4,5

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Arvoja ja visiota ei ole määritelty tai on määritelty, mutta niissä
ei huomioida henkilöstön työhyvinvointia.

Arvoja ja visiota tarkennetaan ja niissä huomioidaan
henkilöstön työhyvinvointi.

Arvoissa ja visiossa on huomioitu työhyvinvointi, mutta yritys ei
toimi niiden mukaisesti.

Arvojen ja vision toteuttaminen henkilöstön työhyvinvointi
huomioiden on alkanut.

Arvoissa ja visiossa on huomioitu työhyvinvointi ja yritys toimii
niiden mukaisesti.
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3. Tavoite:
Yrityksessä tunnistetaan ja arvioidaan säännöllisin väliajoin työhyvinvointiin vaikuttavia ulkoisia uhkia ja sisäisiä riskejä sekä tehdään niiden pohjalta

varautumissuunnitelmia ja ennakoivia kehittämistoimia yhdessä henkilöstön kanssa. Yrityksessä kehitetään lisäksi valmiuksia reagoida äkillisiin
työhyvinvointia uhkaaviin tilanteisiin.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,0 3,1 3,4 4,2

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Henkilöstön työhyvinvointiin vaikuttavia uhkia ja riskitekijöitä ei
ole tunnistettu eikä niihin ole varauduttu. Yrityksen kyky

reagoida äkillisiin ongelmatilanteisiin on heikkoa.

Henkilöstön työhyvinvointiin vaikuttavien uhkien tai riskien
tunnistaminen ja niihin liittyvien varautumissuunnitelmien

valmistelu on aloitettu.

Henkilöstön työhyvinvointiin vaikuttavia uhkia ja riskitekijöitä on tunnistettu, mutta niitä ei kuitenkaan arvioida säännöllisesti. Yrityksessä ennakoidaan ja reagoidaan ongelmatilanteisiin, korjataan epäkohtia, myös äkillisiä, mutta siinä on vielä parannettavaa. Joitakin varautumissuunnitelmia on jo tehty.

Henkilöstön työhyvinvointiin vaikuttavien uhkien ja riskien arviointia on parannettu ja varautumissuunnitelmia on jo kattavasti tehty. Yritys osaa reagoida ongelmatilanteisiin luontevasti.

Työhyvinvoinnin uhkien ja riskien tunnistaminen ja arviointi sekä niiden pohjalta ilmenneet kehittämistoimenpiteet tehdään säännöllisesti. Yrityksessä ennakoidaan ja reagoidaan erilaisiin työhyvinvoinnin ongelmatilanteisiin, myös äkillisiin, ja varautumissuunnitelmia päivitetään säännöllisesti.
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4. Tavoite:
Selkeä strategia, periaatteet ja painoalueet edistävät yrityksen työhyvinvointia ja menestystä. Painoalueita voivat olla esimerkiksi työterveyden

ennakoiva toiminta, poissaolojen vähentäminen, ergonomian parantaminen tai jokin muu yrityksen tärkeänä pitämä työhyvinvointiin vaikuttava asia.

Vastaajien määrä: 32

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,0 3,9 3,6 4,2

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Työhyvinvointia tukevaa toimintaa ei ole huomioitu yrityksen
strategiassa, periaatteissa tai painoalueissa.

Työhyvinvointitoimintaa tukevaa strategiaa, periaatteita tai
painoalueita suunnitellaan yrityksen johdon toimesta.

Työhyvinvointia edistetään yrityksessä joidenkin periaatteiden
tai painoalueiden mukaisesti, mutta se ei ole selkeää eri

toimijoiden kesken.

Työhyvinvointitoimintaa tukevaa strategiaa, periaatteita ja
painoalueita tarkennetaan tai eri toimijat tietävät tehtävänsä,

mutta se ei vielä toteudu kaikkien arjessa.

Työhyvinvointitoiminta pohjautuu strategiaan, periaatteisiin tai
painoalueisiin ja se on yrityksessä kaikkien yhteinen asia.
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5. Tavoite:
Työhyvinvoinnin johtamiselle on asetettu tavoitteet ja niille on määritelty tavoitetasot (esim. nykyinen sairauspoissaoloprosentti ja taso, jolle

sairauspoissaolojen halutaan vähenevän), jotka ohjaavat käytännön toteutusta ja ne ovat kaikkien tiedossa. Tavoitteiden seuraamista varten on määritelty
tunnusluvut (määrällinen luku tai laadullinen arvio), joista saatu tieto välitetään johtoryhmälle päätöksenteon tueksi.

Vastaajien määrä: 32

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,3 2,9 3,6 4,3

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Työhyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja
tunnuslukuja ei ole määritelty.

Työhyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja
tunnuslukuja valmistellaan.

Työhyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja tunnuslukuja on joiltain osin määritelty, mutta ne eivät ole kovin konkreettisia tai kattavia, ja ne ovat vain rajallisesti eri osapuolten tiedossa.

Työhyvinvoinnin johtamisen tavoitteita, tavoitetasoja ja
tunnuslukuja tarkennetaan ja laajennetaan.

Työhyvinvoinnin johtamisen tavoitteet ja tavoitetasot ja tunnusluvut määritellään säännöllisesti ja konkreettisella tasolla ja saatua tietoa hyödynnetään johtoryhmän päätöksenteossa. Koko henkilöstö kokee työhyvinvoinnin tavoitteet omakseen.
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6. Tavoite:
Yritys on määritellyt työhyvinvoinnin johtamisen keinot ja arvioinut niiden käyttökelpoisuuden päästäkseen asettamiinsa tavoitteisiin.

Vastaajien määrä: 32

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,3 3,0 3,6 4,4

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Yrityksessä ei ole valittu johtamisen keinoja työhyvinvointia
koskevien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yrityksessä etsitään ja valitaan työhyvinvoinnin johtamisen
keinoja.

Yrityksessä on valittu joitakin työhyvinvoinnin johtamisen
keinoja suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, mutta niiden

kriittinen arviointi on melko vähäistä.

Yrityksessä arvioidaan työhyvinvoinnin johtamisen keinojen
soveltuvuutta.

Yrityksessä on valittu huolellisesti arvioiden työhyvinvoinnin
johtamisen keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.
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7. Tavoite:
Yrityksessä on työhyvinvoinnin ylläpitoa ja kehittymistä tukeva viestinnän suunnitelma, jossa kerrotaan esim. viestinnän vastuuhenkilöt, toteutustavat

ja varautumisen erilaisiin viestintätilanteisiin ja jota toteutetaan systemaattisesti. Viestintä tavoittaa koko henkilöstön ja siinä on valmistauduttu myös
erilaisia poikkeustilanteita varten.

Vastaajien määrä: 32

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,0 2,6 3,9 3,7

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Yrityksessä ei ole työhyvinvointiasioita koskevaa
viestintäsuunnitelmaa. 

Viestintä on satunnaista.

Työhyvinvointiin liittyviä viestintäkäytäntöjä valmistellaan
yrityksessä

Yrityksessä on joitakin viestintäkäytäntöjä koskien
työhyvinvointiasioita, mutta viestintä on suppeaa ja laadultaan

vaihtelevaa.

Viestintäsuunnitelmaa valmistellaan ja viestintäkäytäntöjä
parannetaan yrityksessä.

Yrityksessä on viestintäsuunnitelma ja se toteutuu
suunnitellusti.
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8. Tavoite:
Yrityksen toimitusjohtaja, johtoryhmä ja hallitus näkevät työhyvinvoinnin yrityksen menestykselle tärkeänä ja ovat aktiivisia työhyvinvoinnin

johtamisessa. Johto toimii yhtenäisenä ja samansuuntaisesti ja on sitoutunut suunnitelmalliseen työhyvinvoinnin kehittämiseen.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,3 3,4 3,9 4,1

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Ylin johto käsittelee työhyvinvointiasioita satunnaisesti ja
lähinnä ongelmatilanteissa. Työhyvinvoinnista saatua tietoa ei

hyödynnetä päätöksenteossa.

Yrityksen johto on käynnistänyt työhyvinvointiasioiden
käsittelyn ja -tiedon hyödyntämisen hallituksessa ja

johtoryhmässä.

Johto on sitoutunut työhyvinvoinnin edistämiseen, mutta sen
yhteistoiminnassa sekä työhyvinvointitiedon hyödyntämisessä

on vielä kehitettävää.

Yrityksen johto on tehostanut työhyvinvointitiedon
hyödyntämistä ja yhteistoimintaansa.

Johto pitää työhyvinvointia aidosti tärkeänä yrityksen menestymisen kannalta ja toimii sitoutuneesti, yhteisvastuullisesti, systemaattisesti ja vankan tiedon varassa johtaessaan niitä yrityksessä.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

67%

33%

12%

63%

25%

14%

14%

43%

29%

9%

18%

18%

55%



 

9. Tavoite:
Työhyvinvoinnin johtamisen vastuut on keskusteltu, päätetty yhdessä ja kirjattu johdon tehtävänkuviin. Yrityksessä jokainen vastaa työhyvinvoinnin

toteuttamisesta toiminnassaan oman tehtävänsä ja tehtävänkuvansa mukaisesti.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,3 3,1 2,7 4,3

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Tehtävänkuvissa ei ole huomioitu työhyvinvointiasioita eikä sen
johtamisen vastuita jaettu. Kokonaisuudesta vastaavaa

henkilöä ei ole nimetty.

Työhyvinvoinnin johtamisen tehtävänkuvista ja vastuista
keskustelu ja sopiminen on käynnissä.

Työhyvinvoinnin johtamisen vastuita on jaettu ja määritelty muutamille henkilöille yrityksessä sekä kirjattu heidän tehtävänkuviinsa. Työhyvinvoinnin kokonaisuudesta vastaava henkilö on nimetty.

Työhyvinvoinnin johtamisen vastuiden ja tehtävänkuvien
mukainen toiminta on käynnistymässä.

Työhyvinvoinnin johtamisen vastuut on määritelty ja niistä on päätetty yhdessä henkilöstön kanssa. Henkilöstön tehtävänkuviin on kirjattu työhyvinvointiasiat. Vastuiden mukaiset tehtävät toteutuvat vakiintuneesti.
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10. Tavoite:
Yrityksessä määritellään, paljonko työhyvinvointia tukevaan toimintaan käytetään työpanosta ja rahoitusta erilaisiin hankintoihin ja osaamisen

vahvistamiseen. Resurssipanostus nähdään investointina, sille laaditaan vuosittain budjetti ja sen toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,0 3,3 3,4 4,6

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Työhyvinvointia ylläpitävään ja edistävään toimintaan tarvittavia
resursseja ei ole määritelty eikä niihin varauduta budjetoinnissa

tai henkilöstösuunnittelussa millään tavalla.

Resurssitarpeiden arviointi on aloitettu yrityksessä.

Työhyvinvointia tukevan toiminnan vaatimia resursseja on jonkin verran määritelty ja niihin varaudutaan joiltakin osin myös budjettia laadittaessa, joskaan sen toteutumista ei seurata tai arvioida.

Työhyvinvointitoimia toteutetaan määriteltyjen resurssien
puitteissa ja resurssien systemaattinen seuranta on

alkamassa.

Työhyvinvoinnin varmistamisen vaatimia resursseja
määritellään, budjetoidaan, seurataan ja arvioidaan

huolellisesti vuosittain.
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11. Tavoite:
Yrityksessä työhyvinvoinnin johtamisen tehtävät ja toiminnot on aikataulutettu vuosisuunnitelmaan (esim. vuosikelloon) ja sen mukaan toimitaan.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,7 2,4 3,3 4,5

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Työhyvinvoinnin johtamisen tehtäviä ei ole aikataulutettu
vuosisuunnitelmaan (vuosikelloon).

Työhyvinvoinnin johtamisen aikataulutuksen tarve on
tiedostettu ja sen laadintaa käynnistetään.

Osa työhyvinvoinnin tehtävistä on aikataulutettu
vuosisuunnitelmaan (vuosikelloon), mutta sitä ei aina

noudateta.

Koko työhyvinvointitoiminta on aikataulutettu ja käynnistynyt
aikataulun mukaisesti.

Työhyvinvoinnin tehtävät on aikataulutettu vuosisuunnitelmaan
(vuosikelloon) ja sitä noudatetaan.
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12. Tavoite:
Yrityksessä on määritelty, mitä työhyvinvointipalveluja ostetaan ja keitä ovat ulkopuoliset yhteistyökumppanit. Niiden kanssa on laadittu selkeät

kirjalliset toimintasuunnitelmat ja sopimukset. Yhteistyösuhteita kehitetään palvelujen laadun ja vaikuttavuuden arvioinnin pohjalta.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,7 4,0 4,6 4,9

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Yhteistyökumppaneita on olemassa, ja työhyvinvoinnin ylläpitämiseen ja kehittämiseen ostetaan joitakin palveluja, mutta kumppaneiden valinnassa, yhteistyössä ja toimintasuunnitelmissa on paljon kehitettävää. Yritys ei seuraa ja arvioi ostopalvelujen laatua ja vaikuttavuutta.

Yhteistyön, toimintasuunnitelmien ja sopimusten parantaminen
sekä ostopalvelujen laadun ja vaikuttavuuden arviointi on

käynnistynyt.

Yhteistyökumppaneiden kanssa tehdään yhteistyötä työhyvinvoinnin edistämiseksi yrityksessä. Sopimusten ja toimintasuunnitelmien laatu kuitenkin vaihtelee ja ostettujen palvelujen ja muun yhteistyön laatua ja vaikuttavuutta seurataan satunnaisesti.

Toimintasuunnitelmia ja sopimuksia yhteistyökumppaneiden
kanssa on parannettu. Ostettujen palvelujen ja yhteistyön

vaikuttavuuden arviointia on tehostettu.

Yhteistyö kumppaneiden kanssa on vuorovaikutteista ja suunnitelmallista ja se tukee yrityksen toimintaa ja työhyvinvoinnin johtamista. Yrityksellä on päivitetyt sopimukset ja toimintasuunnitelmat työhyvinvointipalveluja tuottavien tahojen kanssa. Toimet toteutuvat suunnitellusti ja niiden laatua ja vaikuttavuutta seurataan säännöllisesti ja yhteistyötä kehitetään jatkuvasti palautetiedon avulla.
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13. Tavoite:
Lähijohtajien tarvitsemat tiedot työhyvinvoinnista on määritelty (esim. työkyvyn tukemiseen, yhteisöllisyyden ja työturvallisuuden edistämiseen,

työprosessien sujumiseen liittyen) ja heidät on perehdytetty ja valmennettu työhyvinvoinnin edistämiseen. Työhyvinvoinnin johtamisen osaamistarpeita
arvioidaan vuosittain (esim. osaamiskartoituksen avulla) ja niitä koskeva koulutussuunnitelma toteutetaan suunnitellusti. Lähijohtajat tiedostavat
vastuunsa työhyvinvoinnin edistäjinä.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,3 2,9 3,3 3,5

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Työhyvinvoinnin osaamistarpeita ei ole selvitetty lähijohtajien tehtävissä, eikä niitä korosteta heitä rekrytoitaessa. Lähijohtajia ei ole valmennettu työhyvinvointiasioihin ja niihin liittyvä koulutus on sattumanvaraista ja koulutussuunnitelma puuttuu. Osaamista ei vahvisteta muillakaan keinoilla.

Lähijohtajien osaamistarpeiden tunnistaminen ja osaamisen
vahvistaminen on käynnistymässä.

Lähijohtajien osaamista työhyvinvointiasioista vahvistetaan joidenkin koulutusten ja infotilaisuuksien avulla. Työhyvinvoinnin osaamistarpeiden selvittelyä ja määrittelyä on tehty joiltain osin. Koulutussuunnitelma on, mutta se toteutuu vain osittain.

Lähijohtajien osaamistarpeet on selvitetty ja niiden pohjalta
tehty koulutussuunnitelma toteutuu. Osaaminen alkaa näkyä

työhyvinvointitoimina.

Lähijohtajat on koulutettu, he hallitsevat työhyvinvointiasiat laajasti ja osaaminen näkyy arjen toiminnassa. Osaamistarpeita selvitetään ja osaamista päivitetään jatkuvasti monipuolisin kehittämismenetelmin. Koulutussuunnitelma toteutuu ja vastaa osaamistarpeisiin.
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14. Tavoite:
Lähijohtajille on sovittu työhyvinvointiin liittyviä tavoitteita, ja he saavat ohjausta ja tukea niiden saavuttamiseksi (esim. neuvoja, ohjeita, tietoa,

kannustusta) ylimmältä johdolta, omalta lähijohtajalta, kollegalta, henkilöstöltä, työhyvinvoinnin ammattilaiselta, työnohjaajalta tai työpsykologilta.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,7 2,1 3,3 4,0

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Lähijohtajilla ei ole sovittuja työhyvinvointiin liittyviä tavoitteita.
Lähijohtajien tukitarpeita työhyvinvoinnin edistämisen

tehtävissä ei ole selvitetty eikä erityisesti tuettu.

Lähijohtajien tukitarpeita ja työhyvinvointiin liittyviä tavoitteita
ollaan selvittämässä.

Lähijohtajille on sovittu joitakin työhyvinvointiin liittyviä tavoitteita. Tukitarpeita on selvitetty ja jonkinlaista tukea on tarjolla sattumanvaraisesti tai ongelmatilanteisiin liittyen, mutta sitä ei hyödynnetä.

Lähijohtajilla on sovittu työhyvinvointiin liittyvät tavoitteet ja
heille on tarjolla tukea niiden saavuttamiseen.

Lähijohtajilla on selkeät tavoitteet työhyvinvointitoimintaan ja
kehittämiseen, he saavat niiden saavuttamiseen tukea omilta
johtajiltaan ja asiantuntijoilta ja hyödyntävät tukea aktiivisesti.
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15. Tavoite:
Lähijohtajilla on keinoja tukea yksittäisen työntekijän ja työyhteisön työhyvinvointia ennalta ehkäisevästi, tunnistaa työhyvinvointiin liittyviä

ongelmatilanteita varhaisessa vaiheessa, keinoja puuttua ja ratkaista ne nopeasti sekä erilaisia työhyvinvoinnin johtamista helpottavia välineitä
käytössään. Työssään hän hyödyntää henkilöstön asiantuntijuutta ja osallistaa heitä toimimaan yhteisen työhyvinvoinnin ylläpitämiseksi. Omalla
toiminnallaan lähijohtaja edistää työyhteisön hyvinvointikulttuuria (yhteistoimintaa, ilmapiiriä, luottamusta ja myönteisyyttä) ja vastuunjakoa, myös
etätyössä.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,0 2,6 3,0 3,8

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Lähijohtajan käytettävissä olevat työntekijään ja työyhteisöön liittyvät työhyvinvoinnin johtamisen työvälineet ja keinot ovat suppeat. Ongelmatilanteisiin puuttumisen ja ratkaisemisen käytännöissä on kehittämistä eikä työhyvinvointikulttuuri ja vastuunjako kehity toivottuun suuntaan.

Lähijohtajan käytettävissä olevia työntekijän ja työyhteisön
työhyvinvoinnin johtamisen välineitä ja ongelmanratkaisujen

keinovalikoimaa on lisätty.

Lähijohtajan käytettävissä olevia työntekijään ja työyhteisöön liittyviä työhyvinvoinnin johtamisen työvälineitä ja ongelmatilanteisiin puuttumisen ja ratkaisemisen käytäntöjä on olemassa, mutta niitä ei hyödynnetä riittävästi. He edistävät toiminnallaan työhyvinvointikulttuuria ja vastuunjakoa jossain määrin.

Lähijohtajan käytettävissä olevia työntekijän ja työyhteisön työhyvinvoinnin johtamisen välineitä ja keinovalikoimaa laajennetaan edelleen ja niitä hyödynnetään taitavasti eri tilanteissa.

Lähijohtajalla on käytössä työntekijään ja työyhteisöön liittyvät työhyvinvoinnin johtamisen työvälineet ja käytännöt puuttua ongelmatilanteisiin ovat monipuoliset ja niitä käytetään tilanteen mukaan. He edistävät toiminnallaan työhyvinvointikulttuuria ja vastuunjakoa henkilöstöä osallistaen.
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16. Tavoite:
Lähijohtajilla on keinot edistää työn sujuvuutta ja mielekkyyttä sekä työympäristön turvallisuutta ja viihtyvyyttä, tunnistaa näihin liittyviä

ongelmatilanteita varhaisessa vaiheessa ja ratkaista niitä suunnitelmallisesti (esim. altisteet, tapaturmavaarat, riskinarviointi, työjärjestelyt, työprosessit,
etätyö…) yhteistyössä henkilöstön kanssa arvostaen sen asiantuntijuutta.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 3,0 3,6 3,4 4,1

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Lähijohtajan keinot työn sujuvuuden ja työympäristön
kehittämiseen ovat suppeat. Ongelmatilanteisiin puuttumisen ja

ratkaisemisen käytännöissä on kehittämistä.

Lähijohtajan käytettävissä olevia työn sujuvuuden ja
työympäristön kehittämisen keinoja sekä niihin liittyvien

ongelmanratkaisujen valikoimaa on lisätty.

Lähijohtajalla on olemassa keinoja työn sujuvuuden ja työympäristön kehittämiseen. Ongelmatilanteisiin puuttumisen ja ratkaisemisen käytäntöjä on olemassa, mutta niitä ei hyödynnetä riittävästi.

Lähijohtajan käytettävissä olevia työn sujuvuuden ja työympäristön kehittämisen keinoja ja ongelmanratkaisun valikoimaa on laajennettu ja niitä hyödynnetään taitavasti eri tilanteissa henkilöstön ehdotuksia huomioiden.

Lähijohtajalla on monipuoliset keinot työn sujuvuuden ja työympäristön kehittämiseen sekä käytäntöjä puuttua ja ratkaista ongelmatilanteita ja osallistaa tilanteen mukaan henkilöstöä sen asiantuntijuutta arvostaen.
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17. Tavoite:
Yritys ja lähijohtajat ovat valmentautuneet ja varautuneet muutos- ja kriisitilanteiden hallintaan henkilöstön työhyvinvointia, hyvää yhteishenkeä ja

turvallisuuden tunnetta vaalien.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,7 3,4 3,4 3,5

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Yrityksessä ei ole sovittuja henkilöstön työhyvinvointia tukevia toimintatapoja äkillisiin muutostilanteisiin ja kriiseihin. Lähijohtajia ei ole valmennettu muutosten johtamiseen ja kriisien hallintaan.

Yrityksessä suunnitellaan työhyvinvointia tukevia
toimintatapoja muutos- ja kriisitilanteisiin sekä lähijohtajien

tarvitsemaa muutos- ja kriisienhallintakoulutusta.

Yrityksessä on määritelty joitakin toimintatapoja tiettyjä
muutos- ja kriisitilanteita varten ja lähijohtajien valmennusta

käynnistetään niihin liittyen.

Yrityksessä on laajennettu toimintatapoja erilaisia muutos- ja
kriisitilanteita varten ja lähijohtajat on valmennettu niiden

varalta.

Yrityksessä on kattavat toimintatavat erilaisten muutos- ja
kriisitilanteiden varalta ja lähijohtajat osaavat toimia eri

tilanteissa työhyvinvointia edistäen.
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18. Tavoite:
Työhyvinvointia rakennetaan yhteistyössä hyviä käytöstapoja toteuttaen, mikä sisältää avointa keskustelua työhyvinvointia rakentavista asioista.

Keskinäinen vuorovaikutus on jatkuvaa, kaikkien näkemyksiä kunnioittavaa ja se otetaan huomioon päätöksenteossa. Välitöntä palautetta annetaan
rakentavasti molemmin puolin.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,7 4,4 3,7 4,1

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Yrityksessä ei juurikaan ole toimivia käytäntöjä avoimelle
keskustelulle, vuorovaikutukselle ja palautteen annolle

työhyvinvointiin liittyvissä asioissa.

Työhyvinvointiasioihin liittyvä keskustelu-, vuorovaikutus- ja
palautekäytäntöjen rakentaminen on alkanut.

Joitakin työhyvinvointiin liittyviä keskustelu-, vuorovaikutus- ja
palautekäytäntöjä toteutuu jo henkilöstön kanssa.

Työhyvinvointiasioihin liittyvät keskustelu- ja vuorovaikutus- ja palautekäytännöt ovat pitkälle muotoutuneet ja toteutuvat yrityksen arjessa ja henkilöstön näkemyksiä hyödynnetään jonkin verran päätöksenteossa.

Työhyvinvointiasioista keskustellaan avoimesti eri yhteyksissä
ja molemminpuolisilla palautteilla sekä henkilöstön mielipiteillä

on suuri merkitys työhyvinvointia koskevassa päätöksenteossa.
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19. Tavoite:
Johto ja lähijohtajat hyödyntävät arvioinnista saatuja tietoja työhyvinvoinnin kehityksen ja käytettyjen toimien vaikuttavuuden arvioinnissa ja

päätöksenteossa säännöllisin väliajoin (esim. neljännesvuosittain).

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 2,0 3,0 3,4 4,3

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Työhyvinvoinnin kehitystä ja siihen käytettyjen toimenpiteiden
vaikuttavuutta ei seurata eikä arvioida eikä käytetyt tunnusluvut

ohjaa työhyvinvoinnin johtamista ja päätöksentekoa.

Työhyvinvoinnin kehityksen ja toimenpiteiden vaikuttavuuden
seuranta ja arviointi on alussa.

Valitut tunnusluvut ja työhyvinvointiin käytetyt toimenpiteet ovat toimivia, mutta eivät riittävän monipuolisia. Niitä seurataan, arvioidaan ja hyödynnetään työhyvinvoinnin johtamisessa ja päätöksenteossa harvakseltaan.

Työhyvinvoinnin kehitystä ja toimenpiteiden vaikuttavuutta
arvioidaan tunnusluvuilla ja saatuja tietoja hyödynnetään

johtamisessa ja päätöksenteossa melko usein.

Valitut tunnusluvut ja käytetyt toimenpiteet vastaavat tavoitteita, ne ovat toimivia ja riittävän monipuolisia. Arviointi antaa ajantasaista tietoa työhyvinvoinnin tilasta ja kehityksestä ja ohjaa työhyvinvoinnin johtamista ja päätöksentekoa.
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20. Tavoite:
Työhyvinvoinnin tilan ja kehityksen aktiivinen arviointi tuottaa tietoa, jonka perusteella tunnistetaan kehittämiskohteita ja käynnistetään

kehittämistoimia tai -projekteja tai pienimuotoista kehittämistä. Niiden avulla korjataan työhyvinvoinnin ongelmia ja ennakoidaan tulevia kehittämistarpeita.
Myös kehittämistoimien onnistumista ja hyödyntämistä arvioidaan.

Vastaajien määrä: 31

Yhteenvetotilasto Alle 10 hlöä Yhteenvetotilasto 10-49 hlöä Yhteenvetotilasto 50-249 hlöä Yhteenvetotilasto 250 tai yli hlöä

Keskiarvo 1,3 3,4 3,9 4,3

Alle 10 hlöä 10-49 hlöä 50-249 hlöä 250 tai yli hlöä

Työhyvinvoinnin kehittämiskohteita ei ole tunnistettu eikä
kehittämistoimia tai hankkeita suunniteltu, vaikka niille olisi

tarvetta.

Työhyvinvoinnin kehittämiskohteiden määrittely ja suunnittelu
on alussa.

Työhyvinvoinnin kehittämiskohteita on määritelty ja niihin
liittyviä kehittämistoimia tai hankkeita suunnitellaan

määrätietoisesti.

Työhyvinvoinnin kehittämistoimia tai hankkeita on
käynnistymässä tai käynnissä.

Työhyvinvoinnin kehittämistoimien tai hankkeiden onnistumista arvioidaan ja arviointitietoa hyödynnetään uusien kehittämiskohteiden tunnistamisessa ja suunnittelussa.
Tai tilanne voi myös olla sellainen, että arviointitiedon perusteella kehittämistoimille ei tällä hetkellä ole tarvetta.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

67%

33%

25%

12%

38%

25%

14%

14%

43%

29%

9%

36%

55%


